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I.Punkt — Innovationsforderung in der Nordkirche

Eckpunkte fiir ein Konzept im Rahmen des Zukunftsprozesses horizonte®

Im Folgenden werden erste Denkansétze zu einer Struktur der Innovationsférderung in der
Nordkirche beschrieben, die wir mit dem Arbeitstitel ,i.Punkt* bezeichnen. Wir freuen uns,
wenn Sie diese mit uns weiter denken!

Ausgangspunkt

Die Nordkirche der Zukunft ist eine Kirche in Beziehung, die in der Realitat geerdet der
Utopie Raum gibt. Sie hat Abschied genommen von einem Ideal der Mehrheitskirche, das
langst nicht mehr der Realitat entspricht. Kirche ist kontextuell. Sie wird dort relevant, wo sie
von Menschen als relevant erlebt wird. Die Qualitat kirchlichen Handelns bemisst sich daran,
in wie weit es an lebensweltliche Fragestellungen anknlpft und sich an sozialrdumlichen
Kontexten (analog wie digital, lokal wie Uberregional) orientiert.

Als Teil der Schopfung sind wir Menschen mit der Fahigkeit zum schépferischen Denken und
Handeln ausgestattet. Es ist uns in die Wiege gelegt. Jeder Mensch ist kreativ und damit
auch fahig, Innovationen zu entwickeln. Gleichwohl: Innovationen in der Praxis wirksam
werden zu lassen, fallt uns haufig schwer. Warum?

Funf Thesen:

Es fehlt uns an Mut und Ermutigung, das Neue zu gestalten.

Innovation steht in einem natdrlichen Spannungsverhaltnis zur Tradition.
Innovation setzt einen Diskurs zu Qualitat voraus.

Es fehlt an Projektmanagement-Kompetenzen.

Es fehlt an Ressourcen fur die Umsetzung in Form von Personal, spezifischen
Kompetenzen und Know How.
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Fazit: Eine Innovationsférderung muss alle finf Barrieren adressieren.

Alle Kirchenkreise machen in ihnrem Kontext Erfahrungen mit Anséatzen der
Innovationsforderung. Den Bedarf an Spielrdumen fur innovatives Handeln machen sie auch
in ihren Rickmeldungen zum Zukunftsprozess deutlich:

,Wir brauchen bei der Finanzverteilung Elemente, die Kooperation und Innovation férdern. Das kann
zum Beispiel geschehen, indem Finanzen nicht mehr allein nach Quoten und Proporz gleichmaRig
verteilt werden. Stattdessen kdnnten sie nach inhaltlichen Kriterien gezielt bestimmte Zwecke,
Projekte oder mutige Experimente (die auch scheitern dirfen) unterstiitzen. Wir brauchen viel mehr
unternehmerisches Denken, das wagt, investiert und Ressourcen neu erschlie3t.“ (Sprengel
Hamburg und Libeck)

,Wir wollen uns als Kirche auf unsere Profilbildung konzentrieren und in allem kirchlichen Handeln
eine inhaltliche Schéarfung vornehmen. Dabei setzen wir exemplarisch Schwerpunkte. Projektarbeit
wird mit Mut zur Lucke, Lust am Experiment und der Mdglichkeit des Scheiterns zum Zuge kommen.
Auch hier wird Arbeit Ebenen Ubergreifend aufeinander bezogen. Deshalb werden zur Eérderung
von Projekten zwischen Hauptbereichen und Kirchenkreisen hauptbereichsiibergreifende Mittel oder
Innovationsmittel zur Verfligung gestellt.” (Sprengel Schleswig und Holstein)

LDer Zukunftsprozess sollte bei allen zu erwartenden Kiirzungen auch ,Risikokapital“ bereitstellen,
um damit Erprobungsrdume und besondere Projekte zu unterstiitzen, deren Gelingen nicht von
vorherein feststeht, die aber innovative Kréfte freisetzen.” (Sprengel Mecklenburg und Pommern)

Warum braucht es Innovation foérdernde Aktivitaten der Landeskirche? Funf Thesen:
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1. Es braucht Netzwerkarbeit, damit gute Ideen in der Breite inspirieren kénnen.

2. Es braucht eine Stelle, die als Transmissionsriemen Impulse aus der Gesellschaft
und anderen Landeskirchen gut in diese Kirche kommuniziert.

3. Eine direkte Schnittstelle zur kirchenpolitischen Ebene macht es einfacher,
hemmende Strukturen zu erkennen und zu verandern.

4. Es bedarf eines gewissen Mal3es an Steuerung, damit strategisches Experimentieren
maoglich wird.

5. Kooperation in der Qualifizierung von Haupt- und Ehrenamtlichen schafft Synergien.

Fazit: Innovation lebt von Austausch in Vielfalt — Austausch braucht Gemeinschaft — davon
konnen wir in der Nordkirche vielfaltig profitieren.

Ziele

Ziel der Innovationsférderung ist es, die Innovationskraft und -fahigkeit der Landeskirche zu
verbessern:

- Innovationskraft: Wir wecken die Lust am Ausprobieren, Fehler machen und Lernen.

- Innovationsfahigkeit: Wir bauen Kompetenzen im Bereich Innovation und Umsetzung
auf — personell und strukturell.

Die Zielerreichung wird maf3geblich von einer Fachstelle fir Innovationsférderung
(Arbeitstitel ,,i.Punkt™) vorangetrieben.

Gefordert werden Projekte, die die Qualitat von konkreter Umsetzung aufweisen, also nicht
nur beratender Natur sind, sondern beschreibbare Effekte in der Praxis zeitigen.
Die Projekte sollen im Sinne einer sozialraumorientierten Kirche wirken:

- lebensweltnah / kontextuell

- befahigend / partizipativ

- starken- bzw. ressourcenorientiert

- ganzheitlich / vernetzt / multiperspektivisch

- kooperierend

Dazu gehdren aus unserer Sicht Ideen,
- indenen Gemeinde Jesu Christi in neuen Formen entsteht,
- die neue Zielgruppen erreichen bzw. bestehende Zielgruppen reaktivieren,
- die nicht zwangslaufig hauptamtlich verantwortet sind,

- die religiose Kommunikations- und Lernprozesse initiieren (,Menschen mit Religion und
Kirche in Beruhrung bringen®), gelebte Spiritualitat in den Mittelpunkt stellen,

- die neue Raume (auch digitale) fur die Auseinandersetzung mit zentralen Fragen des
Lebens und Sterbens erschlief3en,

- die nordkirchenweiten Modellcharakter haben,
- die Lust auf Kirche machen oder
- die so ambitioniert sind, dass Scheitern eine realistische Option ist.
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Grundhaltung

+i.Punkt fordert sozialraumorientiertes kirchliches Handeln im Sinne des konzeptionellen
Ansatzes™:

Wille Der Wille zur Verédnderung ist Kern und Ausgangspunkt der
Innnovationsférderung.
Befahigung J.Punkt versteht sich als Lotse, vermittelt Informationen und Know-

How, der Fokus liegt auf der Frage, was Menschen brauchen, um
ihre Ideen selbst in die Tat umzusetzen.

Starken- »i.Punkt“ schaut darauf, was bereits vorhanden ist und versucht dies
/Ressourcen- zu starken; das gilt fir Ideen, Menschen und Strukturen vor Ort
orientierung genauso wie fur Kompetenzen und Technik.

Ganzheitlichkeit = ,i.Punkt” wirkt vor allem durch sein multiprofessionelles Team und
schaut immer aus mehreren Winkeln auf das Thema; auch in der
Umsetzung setzen wir auf multiprofessionelle Teams; ,i.Punkt*
versteht sich dabei immer als Teil des Teams.

Kooperation Wir glauben, dass Kirche von heute nur zusammen geht; deshalb
und vernetzt ,i.Punkt* Menschen mit Ideen mit Menschen, die Ideen
Koordination suchen oder Ideen gefunden haben; ,i.Punkt versteht sich als

Ankerpunkt fir Kooperation und Kommunikation.

Leistungen

+i.Punkt® bietet als landeskirchliche Fachstelle fur Innovationsférderung konkret:

- Netzwerkarbeit und Vernetzung

- Qualifizierung zu Haltung und Methoden des Veranderungsmanagements ("Wandel
gestalten")

- Beratung und Begleitung bei der Entwicklung und Umsetzung von Ideen

- erganzendes Know-How und Ressource fiir Projekte in "Mangelbereichen" wie z. B.
Digitale Kirche, Projektmanagement, Moderation

- Vermittlung von Fachleuten (intern / extern) fir unterschiedlichste Themen
- unbdirokratische finanzielle Forderung als Starthilfe fur gute Ideen

- Aufnehmen von Impulsen fir neue Formen von Kirche aus Gesellschaft und
Sozialraum sowie deren Weitergabe an Interessierte auf allen Ebenen der Nordkirche
(Transmissionsriemen)

- Entwicklung eigener Projekte als Impulsinkubator

Struktur und institutionelle Anbindung

Die Organisationsform und Struktur der Innovationsférderung muss so gestaltet werden,
dass sie die fur Innovation notwendige Gestaltungsfreiheit bekommt. Einerseits sollte sie sich
in das System Nordkirche einfligen, andererseits nicht durch institutionelle Hindernisse
beschréankt werden.

! z. B. Hinte, Wolfgang: ,Sozialraumorientierung” — Grundlage und Herausforderung fir professionelles Handeln. In: Fiirst,
Roland; Hinte, Wolfgang (Hrsg.): Sozialraumorientierung. Ein Studienbuch zu fachlichen, institutionellen und finanziellen
Aspekten. Wien 2019. S. 9 — 28.
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Die Organisationsform muss geeignet sein, auf allen Ebenen der Nordkirche aktiv zu sein.
Denkbare Optionen sind. Hierzu haben wir einige Ideen entwickelt, die wir gern mit Ihnen
diskutieren méchten:

- Ausbau einer bestehenden Einheit (z. B. Kirche im Dialog, Institutionsberatung) zu
»i.Punkt*

- Aufbau einer neuen Matrix-Struktur zwischen Hauptbereichen und Landeskirchenamt, mit
einem Rumpfteam (inkl. Teamleitung) sowie themenspezifischer, flexibler Erganzung

- Aufbau gemeinsamer, dezentral verorteter Innovationszentren in Kooperation mit den
Kirchenkreisen; zusammen bilden sie ,,i.Punkt®

- Aufbau von ,i.Punkt® im Sinne eines Start-ups oder Accelerators auf3erhalb der festen
kirchlichen Strukturen

Denkbar und anzuraten ware auch
- die Erganzung um das Aufgabenfeld digitale Innovation / digitale Community (= siehe
Handlungsfeld Digitalisierung) sowie

- eine enge Verknupfung mit dem Bereich Personalplanung und -entwicklung; denn
Innovation fordert auch eine strategische Talentférderung und die Qualifikation von
Fuhrungskréften. (= siehe Handlungsfeld Weinberg).

Die Innovationsférderung braucht eine enge Anbindung an die kirchenpolitische Ebene.
+i.Punkt® kdnnte z. B. ein multiprofessionell zusammengesetztes Kuratorium an die Seite
gestellt werden, das politische Aushandlungen unterstiitzen kann. Gleichzeitig wird durch
eine personelle Anbindung an die Kirchenleitung ein strategisches Steuern von
Innovationsimpulsen seitens der landeskirchlichen Ebene mdglich.

Team

Innovationsforderung braucht ein Team. ,i.Punkt® besteht daher

- aus Menschen mit Lust an Veranderung,

- die multidisziplindr zusammengesetzt sind (Gemeindepadagog:innen / Diakon:innen,
Organisations- und Personalentwickler:innen, Digitalentwickler:innen, Pastor:innen),

- Uber Innovationskompetenzen verfligen und gern ein Standbein in anderen Kontexten
haben sollen sowie

- einer Teamleitung.

Startkapital

Plangrofe ist ein Fordervolumen von 2 Mio. EUR jahrlich (inkl. einer Leitungsstelle),
zuzuglich Personalressourcen (zusatzlich und aus Umwidmung). Dieses wird finanziert aus
Mehreinnahmen des laufenden Haushalts.

Hinzu kommen Personalressourcen (zunéchst aus Stellenumwidmungen bzw. gezielten
Stellenerrichtungen).

Projekte sollten nicht nur Gber ein festes Budget, sondern auch Uber die Einwerbung flexibler
Projektmittel finanziert werden. Der Spielraum zur Anwerbung fur Férdermittel ist bei
innovativen Anséatzen am groéf3ten. Eine enge Anbindung der Bereiche Fundraising /
Drittmittelférderung bietet sich daher an.

Umsicht

Um keine Doppel-Forderstrukturen entstehen zu lassen, erfolgt ein Abgleich mit
bestehenden Fordertopfen (z.B. KED-Forderungen, HBU-Fonds der Hauptbereiche,



Zukunftsprozess horizonte® 5

Digitalfonds der EKD, usw.) bzw. eine Evaluation friherer Férdermal3nahmen (z.B.
Tourismusfonds).

Abzugleichen sind damit auch die Innovationsprozesse und laufenden Foérderprogrammen
der Kirchenkreise. Aktuell sind dies z.B.:

- Sonderricklage zur Innovationsforderung KK Lubeck-Lauenburg

- Innovationsfonds KK Nordfriesland

- Fonds KK Rendsburg-Eckernfoérde

- Forderung von Kooperationsprojekten im KK Schleswig-Flensburg

- Fonds KK Dithmarschen

- Innovationsfonds und Innovationspreis KK Alt-Holstein

- Initiative ,Einfach machen“ sowie aktuelle Uberlegungen fur ein ,geistliches Risikokapital*
im KK HH-Ost



